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幼儿园科学管理
,

是关于幼儿教育事业发展和幼儿教育如何面向现代化
,

面 向世界和未

来的急需研究的重要课题
。

近年来
,

对儿童早期教育质量
,

尤其是集体教育质量的要求也逐

渐提高
,

所以幼儿园的管理水平也要提到一个相应的高度
。

应对 目前幼儿园的管理思想
、

内

容
、

方法
、

手段做一系列革新
,

采用科学方 法来解 决管理 问题
,

使幼 儿园管理能朝着科学

化
、

效率化方向前进
。

由蔡小明编著的 《幼儿园科学管理 》一书 即将由甘肃人民出版社出版 
,

运用科学研

究方法
,

从理论和应用的结合着手研究幼儿园管理活动和它的内在规律性
。

采用调查研究
、

统

计
、

教育测查
、

实验和逻辑分析等科学研究的方法
、

手段来研究幼儿园的管理问题
,

并以这些

方法
、

手段取得的结论作为管理决策的依据
。

逐步提高幼儿园管理的科学化
、

效率化程度
。

全书共有八章
。

一至四章阐述幼儿园科学管理理论
。

主要包括科学管理的性质特征
、

管

理思想
、

原则
、

要求
、

内容和方法
、

手段的内在规律性探讨
。

幼儿园科学管理是在总结我国幼儿园多年管理经验基础上
, 比较广泛地吸收了幼儿教育

学
、

幼儿心理学
、

幼儿园各科教学 法和儿童保健学
、

营养学
、

卫生学等学科的新思想
、

新成

果而构成的一门新兴的独立的学科体系
。

书中一方面运用现代管理科学理论和研究方法
,

从

管理学 角度对幼儿园管理活动做综合系统的研究
!
一方面依据幼儿教育科学原理

,

从教育学

角度要求幼儿园管理实践 如何符合教育规律
,

使幼儿园管理从感性经验上升为理论
,

成为一

门具有既移植和渗透现代管理学的科学方法
,

又体现社会主义国家的幼儿教育工作基本规律

的综合性应用科学的性质与特征
。

作者力求在辨证唯物主义基本观点指导下
,

着手方法论的探新
,

将现代管理科学的一般

方法论 引进幼儿园管理学科的研究领域
,

使幼儿园管理理论具有新的科学内涵
。

在实施管理

过程 中
,

又必须按照幼儿园教育工作的客观规律办事
,

在此基 础上 形成
∀ “

管理过程整体

性
、

联系性
” 、 “

管理过程 的程序性与控制性
” 、 “定性方法与定量方法相结合

” 、 “
工作质

量与教 育质量因果联系
” 的指导思想与逐条原则

,

对管理的实践活动起着指导与规定作用
。

幼儿园科学管理在管理的基本思想原则制约下
,

必须制定实施的各种要求与条件
,

保证

幼儿园管理活动要遵循幼儿园工作的基本规律
,

以我国政府颁发的有关幼儿园工作 的指导文

件为可循之章
。

深人做好思想政治工作
,

提高幼儿教师的业务能力和创设合 乎卫生
、

教育要求 的环境设

备等都是实施科学管理的必不可少的要求和条件
。

科学管理是有 目的的活动
,

是一切都为着有效地实现一种预定 目标而步步逼近 目标的过

程
,

确定 目标是管理过程 中的首要工作
。

书中对如何制定管理 目标
、

建立以园主任负责的管



理系统和构成一定 的管理程序等问题
,

都另立章目进行阐述
。

管理的 目标是提高质量
,

所以质量问题是科学管理中的重要问题
。

书中第四章专题论述

质量责任制在幼儿园科学管理活动 中的建立与实施方法
。

责任制的内容包括园主任与各部门

的纵向
、

各部门之间横向的工作责任分工
! 人 员的职责范围 ! 规章制度 ! 岗位负责与质量要

求等
。

实施管理时
,

要将有关质量管理的各个方面任务
、

要求 责任  和权力具体落实到各

个部门以至每一岗位与个人
,

并把工作任务与调动大家为培养共产主义接班人的积极性结合

起来
,

组成质量管理系统
。

书中五至八章为应用部分
。

着重研究如何根据管理科学
、

教育科学规律
,

制订教育培养

目标
、

要求 ! 设制有关儿童身体健康的卫生保健
、

膳食营养的具体管理方案和一 日生活管理

的典型规程
,

以及这些 目标
、

要求
、

方案
、

规程在 幼儿园管理浩动中如何实现与应用
。

作者以她丰富的幼儿教育实践经验和一定的理论水平
,

为幼儿园管理设制了优化方案
,

密切结合我国幼儿园实际
,

提高了本书在幼儿园的直接应用价值
,

兹逐类综述如下
∀

# 教育工作的质最目标与要求

教育管理的一个重要课题
,

就是要制订恰当的质量 目标与要求
。

幼儿园教育质量 目标与

要求
,

是以 《幼儿园教育纲要》 草案  所规定的教育内容为依据
,

∃

结合幼儿园当前教育质

量的发展状况
,

就生活卫生习惯
、

思想 品德教育
、

体育活动
、

教学四方面教育内容
,

以及幼

儿园与小学的衔接
、

迎接新儿童入园
、

幼儿园与家庭联系三项教育工作分别制定教育质量 目

标与要求
。

作为衡量幼儿体力
、

智力
、

道德品质等方面的初步全面发展 的一般标准
。

% 一 日生活管理规程

一日生活科学管理首先按一 日生活主要环节的时间顺序
,

注意各环节之间的连贯与衔接

制定一套生活管理规程
,

再根据每一环节的具体内容与特点
,

建立一系列包括保教人员与儿

童双方活动 的工作程序
、

质量要求
。

为便于管理
,

将幼儿生活卫生基本习惯与知识技能掌握

的质量要求和保教人员 日常操作常规与岗位责任分工
,

作了比较明确的划分与排列
∀

一方面

使幼儿的 日常饮食起居均能得到成人合乎科学的保健与教育
,

在促进 其身
』

乙健康发展中获得

实际效益 , 另一方面使保教人员在明确保教分工和岗位责任分工前提下
,

发挥积极主动性
,

提高工作质量
,

保证 日常 的具体而细致的教育工作有条不紊地进 行下去
。

& 卫生保健管理

托幼机构加强卫生保健管理 目的是保障幼儿 的健康和正常发育
,

并不断提高健康和发育

水平
,

达到一定的指标
,

做 出分析与统计
。

内容包 括 了解 掌握幼 儿生长 发育规律与健康水

平
、

定期健康检查
。

体检完毕对每一受检儿童做出评定
、

对疾病与缺点进行分析
、

制订防治

方案与指标 , 加强传染病的控制与管理
,

常见病
、

多发病的防治
,

制订与贯彻各种卫生
、

安

全制度
,

并对园内的清洁卫生工作
、

环境设置
、

教育教学 的卫生要求
、

安全设施等方面负有

卫生监督的责任以及利用 自然因素锻炼儿童体格等
。

∋ 膳食营养管理

管理方案包括计划设计
、

掌握儿童实际进食量
、

分析评价三方面内容
。

计划设计
∀

根据
“
国家粮油定量标准

” 、

《各年龄儿童每 日膳食中营养素供给量表 》
、

《食物的一般营养成分表 》的规定
,

结合膳食费标准
,

保证足够热量与蛋 白质
,

计算 出每一

年龄幼儿的保护性食物
、

供热食物的一 日需要量并恰 当地分配到三餐一点中去
,

订出带量食

下转第 #( 页  



〔% % 〕) ∗ +
, , − . / 0 1 % 2 , &  

, 3 45 . + 60 / 75 8 . 4.0 7 . +
, 9 4 ∋  

, % , 2 一
% 2 :

〔% & 〕) 7 64 /∗ ;;.7 4∗ < ,

= > # 2( %  
, ? 0 < 0 ≅ 60 < Α ∗ ; 3 45 .+ ∗ 1∗ Β 5 , % Χ , , ∋ Δ 一 , Χ Δ

〔% ∋ 〕Ε 6< ≅ 4 0 5 , 3 = Φ Γ ∗ 7 Η 0 < , −
,

Ι % 2 ( %  
,

Ι ϑ 劝0 < 6< ;∗ 7Η 0 /6∗ < 3 7 ∗ .. 446< Β ∀
Κ <

6< / 7 ∗ ≅ ϑ . /6∗ < /∗ Λ45 . + ∗ 1∗ Β 5 Γ .Μ Ν ∗ 7 Ο ∀
Κ . 0 ≅ . Η 6. Λ 7 .4 4

〔% , 〕= ∗ 7 6< , 8 Π ./ 0 1
,

# 2 Χ (  
, Κ . /0 3 45 . + ∗ 1 , % ( , % 2 ,

一

& Δ ,

〔% Χ 〕= ϑ 7 ≅ ∗ .Ο
, Θ Θ # 2 ( ∋  

,

Ι ϑ Η 0 < = . Η ∗ 7 5 ∀ /+ . ∗ 75 0 < ≅ ≅ 0 / 0
> 61. 5

,

Ε ∗ < ≅

〔% ( 〕Γ 0 ϑ 4 ,

= Α . / 0 1 # 2 ( %  
, ? ∗ Β < 6/6Ρ . Λ4 5. + ∗ 1∗ Β 5 , & , Χ ∋ &

一

Χ , ∋

〔% Σ〕Γ0
ϑ 4 ,

= Α # 2 ( ∋  
, Α .Τ 3 3 4 5 .+ ∗ 1 , #Δ % , 2 2 %

一

#Δ Δ Δ

〔% 2〕Γ. 644. 7 , Υ ./ 0 1 % 2 Χ &  
, Λ. 7 . . / ϑ 0 1 0 < ≅ = ∗ / ∗ 7 ς Ο 6114 , % ( , 2 , , 一 Χ %

〔& Δ〕3 6. /. 7 4 , ΑΩ 3 = #2 Σ &  
, 3 45 . + ∗ 1∗ Β 6.0 1 Θ ϑ 11. /6< , 9 ∗ 1 , ,

Γ ∗ & , ∋ # #
一

∋ % Χ

〔& #〕, Δ #, Δ , 8 Ε % 2 ( 2  
, ? ∗ Β < 6/6Ρ . 3 45 . + ∗ 1∗ Β 5 ,

Ι 0 7 . ∗ ϑ 7 / Θ 7 0 . . Α ∗ Ρ 0< . Ρ 6. + 6< .

〔& %〕ς /. 7 < Ξ . 7 Β , , % 2 Χ Χ  
, ς .6.< . . , %, & , Χ , %

一

Χ , ∋

〔& & 〕ς / . 7 < Ξ . 7 Β , , Ψ 2 Χ 2 0  
, Κ Η . 7 6. 0 < ς . 6. < /64/ , , ( , ∋ % % 一∋ , (

〔& ∋ 〕ς /. 7 < Ξ . 7 Β , , # 2 Χ 2 Ξ  
, Ζ< ) ∗ 7 4 /. 7 ,

> [ Π ≅  
, Κ //. < / 6∗ < 0 < ≅ Λ. 7 ;∗ 7Η 0 < . .

## ,

Κ . 0 ≅ .Η 6. Λ 7 . 44

〔& , 〕∴ + . ∗ 64 , Α #2 ( ,  
, Ζ< Λ = Κ 8 0 Ξ Ξ 6/ / Φ ς − ∗ 7 < 6. Π ≅ 4  

,
Κ //. < /6∗ < 0 < ≅

Λ. 7;∗ 7Η 0 < ].
, 9 ∗ 1 9

,
Κ .0 ≅ . Η 6. Λ7 .44

〔& Χ 〕∴ ∗ Μ < 4.< ≅ , Α ∴ % 2 ( %  
, Λ. 7 . .Λ/6∗ < 0 < ≅ Λ45 . + ∗ Λ+ 5 46. 4 , # Δ , #Χ Δ 一 %Χ &

〔& ( 〕>
0 //. < Ξ 0 7 Β . 7 , Θ Ε . / 0 1 # 2 ( %  

, 3 .7 .. 3 /6∗ < 0 < ≅ Λ45 . + ∗ 1∗ Λ+ 5 41∗ 4 , # % , # Δ Δ 一 # Δ %

〔& Σ〕> 6< Β ;6.1≅
,
Κ Φ Θ ∗ 1/ , 8 Κ % 2 ( Δ  

, Α . Τ Λ Λ45 .+ ∗ 1
, Σ ,

, ∋ , 一, Δ

〔& 2 〕> 6< Β ;6. 1≅
,

Κ Φ Θ 5 7 < . 4 , − % 2 Σ #  
, ∴ + . Λ45 ∗ + ∗ 1∗ Β 5 ∗ ; Ι ϑ Η 0 < = .Η ∗ 75 ,

Κ .0 ≅ . Η 6. Λ7 . 44
∃

上接 , ∋页  

谱
,

由炊管人员按人数定量下锅
。

掌握实际进食量
∀

首先介绍了食物 的生熟换算 方法以 及进 餐时 注意掌握幼儿实 际进食

量
,

供分析评价时参考
。

分析与评价
∀

根据每人每 日营养素摄取量和体格营养状况评定等级
,

找出问题
,

及时反

馈
,

以便改进
。

书中还着重提出
∀

实施科学管理是幼儿园管理思想的一种变革
,

是管理方法
、

手段的革新
。

这种变革与革新
,

必然会引起全园职工思想上的变化
,

所以在推行科学管理之先
,

要做好宣传

教育工作
,

使大家认识到运用科学方法管理幼儿园工作
,

这是 当前幼儿园管理模式的一种变革

和发展
,

是幼儿教育事业发展的必然趋势
。

在实际工作中要研究大家的心理特点
,

有的放矢地

提高他们实施科学管理的自觉性
。

这种心理分析与思想教育要贯穿于管理过程的每一环节
。

作者多年来曾有志于幼儿园管理科学的探索
,

近年来又专门参观和考察了北京
,

上海
、

天

津
、

兰州和西安等地各种类型 的近百所幼儿园 所  
。

在总结我国幼儿园传统的管理经验基础

上
,

以辨证唯物主义思想为指导
,

对幼儿园科学管理理论和应用方法
、

手段做了反复探讨
,

并得

到西安交通大学等单位幼儿园大力支持
,

协助实验
、

提供资料
,

遂写成书稿
。

此后
,

曾在北京
、

天

津
、

南京
、

杭州
、

西安
、

深圳等地做过系统或重点讲授
、

吸取不少宝贵意见
,

使之不断完善
。

《幼儿园科学管理 》提出了我国幼儿教育科研领域的新课题
,

有待于在幼儿园管理实践

中进一步验证
。
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