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员工自我职业生涯设计 

21世纪，员工如何对 自已的职业 

17-生涯进行设计，在各种不同的职 

业路径 中开创 出灵活性与创造性 ，已是 
一 个极为重要的问题。 

职 业生涯，又称职业发展 、职业发 

展历程 ，它是一个人在一生中所从事的 

各种职业的总称 ，或是一个人一生中从 

事各种职业工作的历程 。而职业生涯设 

计则是对个 人一生职业发展道路的设 

想和规划 。为有效实现 自我价值 以确保 

在事业上取得更大 的成就，任何人都需 

要对 自己所从事的职业、要去的工作单 

位、要担负的 作职 务以及在工作职位 

上 的发展道路 ，进行全面 的规划 ，确立 

明确的 目标，并为实现 各阶段的事业 目 
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标而 自觉地进行有关个人的知识、技术 

与能力等多方面的人力资本投资活动。 

员工进行 自我职业生涯 设计的 目 

的不仅在于协助个人达到和 实现个人 

目标，更重要的是帮助个人真正了解 自 

己，并进一步评估内外环境的优劣 、限 

制等。在 自己充分了解内外在环境的情 

形下设计 出合理可行的、适合 自己职业 

生涯发展 的各种发展规划 。例如，在市 

场竞争激烈和组织机构变革 的情形下， 

当员工面临职业抉择时，不但要知道个 

人的职业竞争优势 ，更要配合周 围环境 

变动趋势，善于把握各种机会 ，发挥个 

人的各种潜能，实现预定的职业 目标。 

职业 发展研究领域 的权威人物萨 

帕将个体职业发展划分为五个阶段 。 

成长期：0-15岁，这个时期 ，是人进 

行逐步社会化的初级阶段 ，个体通过对 

家庭、学校及邻居等重 要他人的观察来 

发展关于职业角色的意识 ，并把他们与 

自我概念联系起来。 

探索期：15～25岁，这一阶段主要是 

了解 自己和职业 ，并初步进行尝试和确 

定职业。这包括三个任务：限定确实喜 

欢的工作类型 ，在可供考虑的职业中选 

择最好的，在所选定的职业领域开始工 

作 。 

建立期：25~45岁，根据前一阶段所 

选定职业的工作经验 的积累，逐步建立 
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起稳定、专 精的地位 ，提高升迁和晋升 

的能力，并在学校和工作中进行 自我检 

查、评价和职业探索。 

维持期：45-60岁，这是职业生涯 

的核心阶段，通常这一时期人们倾 向尽 

早锁定 自己的职业选择 ，但往往人们仍 

会持续尝试自己的各种职业理想。特点 

是维持既有的职位和成就，更新知识和 

技能，并追求创造 。 

衰退期：60岁以上，为退休做准备 

和开始退休生活。它的三个任务即工作 

投入减退、制定退休计划和开始退休生 

活 。 

|薯甏ll_罄 生鼍溉 麓苯基 熏| 
员工进行 自我职 业生涯设计基本 

上可分为 自我觉醒 、目标 设定、生涯策 

略、生涯评估等四个步骤。 

自我觉醒 ：指的是 自我 认识及其对 

所处环境的深刻理解。一个人对 自我及 

环境 了解得越透彻 ，就越能做 出符合 自 

己的职业生涯设计。 

目标设定：指的是基于 自我觉醒基 

础上的对职业乍涯的设汁和规划。 “没 

有 目标就永远不能实现 目标”。设定 目 

标可成为追求成就的推动力，只有在确 

定 了目标之 后，才能排除不必要 的忧 

虑，一心一意投入到目标的实现。同时， 

目标设定可 以是多层次、分阶段的，～ 

个多层次的 目标设定 可以使员工更快 

地摆脱困境，保持乐观 、向上的心境。 

生涯策略：生涯策略是指 为实现生 

涯 目标的行动计划 ，一般较具体 ，有很 

强的可行性。如撰写求职简历、面试应 

聘 、参加组织培 训和发展 计划 、构建人 

际关系网、谋求晋升、跳槽等 ，都可看成 

是生涯策略。生涯策略还包括工作之外 

的一些前瞻性的准备，包括参加进修班 

学习，掌握一些额外的技能或专业知识 

(如取 得律师证 、攻 读工商管 理学位 

等)。此外生涯策略还包括为平衡职业 

目标和其他 目标 (如生活 目标、家庭 目 

标)而做出的种种努力 。如果忽视了后 

两者，想长久保持工作 中出色表现是很 

困难的 ，同时 ，对职业 目标 的实现也会 

产生很 多不利影响。 

生涯评估：指的是通过工作及其他 

方面对生涯策略的一种鉴定。评估的结 

果不但可 以用来反馈策略方案 是否恰 

当，而且可以作为下～轮职业生涯设计 

的主要参考依据 。成功 的职 业生涯 设 

计 ，需要时时审视内在 和外在环境的变 

化 ，并且及时调整 自己的职业规划 ，修 

正 目标，才 能成功。 

ll l 瀑l 嘲豫瓷惫警 繁 誊 
择 己所爱：自我职业生涯设计的基 

础 。兴趣是最好的老师 ，也是最初的原 

动力。从事一项你喜欢 的职业，你的职 

业生涯就会变得更有趣 ，也更易获得职 

业满意与成功。 

择己所长：职业设计 的关键。任何 

职业都要求从业者 具备一定的条件或 

掌握一定的技能。你也许兴趣广泛 ，掌 

握 多种技 能，但在所有 的技 能中，总有 

你的强项 。有些人善于搞财务，有些人 

则更善于做管理工作。因此 ，只有择 己 

所长，才能充分发挥个体最大能力。 

择己所利：职业生涯设计的动力。 

在进行 自我职业生涯设计 时，不但要择 

自所 爱，择 自所长 ，还要考虑社会 的需 

要，择 己所利。你想做的工作是不是社 

会所需的?以前很多工作在今天都 已不 

存在了。只有社会所需的职业 ，才有发 

展的可能性，这是设计职业生涯 的保 

证。当今社会 ，职业还是谋生 的手段 ，在 

谋取个人利益的 同时 ，也 为社会做 贡 

献。每个人都渴望幸福，希望在 自己的 

职业生涯中实现收益最大化，在进行职 

业生涯设计时，就要考虑 自己所利 ，这 

是个体进行职业 生涯设计的动力。 

锁定职业锚 。所谓职业锚是指 “自 

省的才干、动机和价值观”。它是个体在 

做职业选择时，无论如何都不会放弃的 

那些 需要 、价值 与才能 ，职 业锚实际上 

是人们选择和发展 自己的职业时所围 

绕的中心 。寻找 自己的职业锚是职业定 

位的基础 。埃德加 ·施恩提 出了以下五 

种职业锚 ： 

技术智能型职业锚。此类型的个体 

的整个职业发展，都是围绕着他所擅长 

的一套特 别的技术能力或特 定的职 能 

工作而组织起来的。个体认为 自己的职 

业成长只有在特 定的技 术或 职业领 域 

内才意味着持续的进步。这些领域包括 

工程技术、财务分析、营销等。 

管理型职业锚。个体 的整个职业发 

展都是围绕着某 一组织 的权力阶梯逐 

步攀升 ，直到达到一个担负全面管理责 

任的职位。这类人是努力追求总裁及常 

务副总裁这些全面管理职位的。他们一 

般 同时拥有三种能力：分析能力 ，指在 

信息不全或不确定的情况下识别、分折 

和解 决问题 ；人际能力，指影响、监督 、 

领导和组织各级人员更有效地完成组 

织 目标 ；感情能力 ，指 能够 为感情危机 

和人际危机所激励，而不会被打倒，能 

承担高水平责任。 

创造型职业锚。此类型的个体时时 

追求创建完全属于 自己的成就 。他们以 

自我为中心 ，对于创建新 的组织 ，团结 

最初的人员，为克服初创期难以应付的 

困难会废寝忘食而又乐此不疲。他们的 

整 个职业 发展都是围绕着 某种创造性 

努力 向上发展的，成功的企业家大多出 

自这类职业锚。 

自主独立型职业锚。个体追求的目 

标 是随心 所欲地制 定 自己的步调时间 

表、生活方式和工作习惯 ，尽可能少地 

受组织的限制和制约，这类人可能是大 

学教授、自由职业者等。 

安全稳定型职业锚 。个体追求稳定 

安全的前途 ，比如稳定的工作、体面的 

收入、有效的退休方案和津贴等；同时 ， 

信仰组织或社 团对他们能力和需要的 

识别和安排。 

虽然 “职业锚 ”理论的五种职业类 

型并不一定涵盖所有 的职业类型，但它 

对个体进行职业生涯设计、规划具有重 

要的参考价值 ，为员工进行 自我职业生 

涯 设计的客观 性提 供了理论根据 。同 

时，“职业锚 ” 理论也为企业和员工共 

同进行职业 生涯设计提供 了一种新 的 

独特视角。■ 
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